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RESOLUCION CS N° 315/24

VISTO, el Expediente N° 4859/2024 del registro de la Universidad Nacional de General San

Martin, y

CONSIDERANDO:

Que la Escuela de Ciencia y Tecnologia ha solicitado el tratamiento y la aprobacién de un
proyecto de Convenio Especifico de Cooperacién entre la Universidad Nacional de General San
Martin y la Municipalidad de Escobar.

Que el objeto del Convenio es establecer los términos y condiciones para la realizacién de la
Diplomatura en Liderazgo en Inteligencia Artificial y Ciencia de Datos, destinada al personal de la
Municipalidad de Escobar, con el fin de capacitarlo en tecnologias claves de la IA y Ciencia de Datos.

Que el procedimiento para este tipo de requerimientos se encuentra aprobado por Resolucién
CS N° 290 de fecha 27 de diciembre de 2016.

Que conforme surge del Anexo establecido por el Reglamento General para la Celebracién y
Ejecucién de Convenios, la Escuela de Ciencia y Tecnologia tendra a cargo su ejecucién y la
responsabilidad de supervision.

Que han tomado la debida intervencién la Secretaria General Académica, la Direccién de
Presupuesto y Patrimonio y la Direccién General de Asuntos Juridicos, conforme a lo establecido
por el Articulo 9° del citado Reglamento.

Que la propuesta cuenta con dictamen favorable de las Comisiones de Administracién y
Presupuesto y de Enseflanza, Investigacién y Extensién emitido en su sesién conjunta del 23 de
septiembre de 2024.

Que fue considerada y aprobada por este Consejo Superior en su 7° reunion ordinaria del 27
de septiembre del corriente.

Que conforme a lo establecido por los Articulos 49° inciso 1) y 76° inciso i) del Estatuto de la
Universidad Nacional de General San Martin, el Consejo Superior tiene atribuciones para el dictado

de la presente Resolucién.

Por ello,
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EL CONSEJO SUPERIOR
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DE GENERAL SAN MARTIN
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el proyecto de Convenio Especifico de Cooperacién entre la Universidad
Nacional de General San Martin y la Municipalidad de Escobar, cuyo texto corre agregado como

anexo a la presente Resolucién.

ARTICULO 2°.-Encomendar al Sefior Decano de la Escuela de Ciencia y Tecnologia la suscripcién

del proyecto al que se hace referencia en el articulo que antecede.

ARTICULO 3°.-Registrar, comunicar a quienes corresponda y cumplido, archivar.
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Convenio Especifico de Cooperacion
entre la Escuela de Ciencia y Tecnologia
dela Universidad Nacional de General San Martin
yla Municipalidad de Escobar.

Entre:

Entre la Escuela de Ciencia y Tecnologia de la Universidad Nacional de General San Martin, en
adelante “LA ECyT-UNSAM”, representada en este acto por su Decano, DR. FEDERICO GOLMAR,
DNI. N° 27.011.007, con domicilio legal en 25 de mayo 1405, Partido de San Martin, Provincia de
Buenos Aires, por una parte, y la Municipalidad de Escobar, en adelante” LA MUNICIPALIDAD”,
representada en este acto por el seilor Intendente Municipal ARIEL SUJARCHUK, DNI N°
22.708.497, con domicilio legal en la calle Estrada N° 599 de la ciudad de Belén de Escobar, Provincia
de Buenos Aires, por la otra, en adelante y en conjunto “LAS PARTES”, acuerdan celebrar el presente
PROTOCOLO ESPECIFICO

Considerando:

- Que la ECyT - UNSAM, ofrece la Diplomatura en Liderazgo en Inteligencia Artificial y Ciencia de
Datos.

- Que la MUNICIPALIDAD esta interesada en capacitar a su personal en temas de inteligencia

artificial y ciencia de datos para mejorar sus competencias y habilidades en la gestién piiblica.

Por ello, LAS PARTES convienen en celebrar el presente Convenio Especifico de Cooperacién sujeto
a las siguientes clausulas:

Clausulas

Primera: Objeto

El presente convenio tiene por objeto establecer los términos y condiciones para la realizacién de la
Diplomatura en Liderazgo en Inteligencia Artificial y Ciencia de Datos, destinada al personal de la
Municipalidad de Escobar, con el fin de capacitarlo en tecnologias clave de IA y Ciencia de Datos
(CdD).

Segunda: Modalidad y Coordinacion Académica

2.1. La diplomatura sera dictada de manera virtual a través del campus provisto por la ECyT-
UNSAM, con dos jornadas presenciales que se llevardn a cabo en la ECyT- UNSAM o en

instalaciones de la MUNICIPALIDAD, durante el segundo semestre de 2024.

2.2. La coordinacién académica estara a cargo del Dr. Daniel de Florian, de la Escuela de Cienciay
Tecnologia de la UNSAM.

Tercera: Estructura y Contenido del Programa

El programa de la diplomatura se desarrollara a lo largo de 16 semanas, con una carga horaria total
de 80 horas, distribuidas en clases magistrales y practicas. Los médulos del programa incluyen:
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1. Introduccién y Vision General:
- Ciencia de Datos y Ciclo de Vida de un Proyecto de Datos
- Aprendizaje Automatico y sus Principales Algoritmos

2. Conocimiento a Partir de los Datos:
- AnAlisis Exploratorio y Visualizacién de Datos
- Limpieza y Preparaciéon de Datos

3. Aprendizaje Supervisado:
- Clasificacién y Regresion
- Evaluacién de Modelos y Métricas de Precision

4. Redes Neuronales Artificiales:
- Conceptos Basicos y Aplicaciones
- Redes de Perceptrén Multicapa

5. Aprendizaje No Supervisado:
- Clustering y Reduccién de Dimensionalidad
- Analisis de Componentes Principales y Redes Generativas

6. Medicién y Evaluacion del Rendimiento de los Modelos:
- Inferencia Bayesiana y Estimacién de Errores
- Técnicas para Evitar el Overfitting

7.La Revolucion del Aprendizaje Profundo:
- Redes Neuronales Convolucionales y Recurrentes
- Aprendizaje por Transferencia y Aprendizaje por Refuerzo

8.LaIAyel Futuro:
- Inteligencia Artificial y Cognicién
- Internet de las Cosas y Computacién Cudntica
9. Gobernanza, Etica y Responsabilidad en el Uso de Datos:
- Sesgos Algoritmicos y Transparencia
- Proteccién de Datos y Privacidad
10. Aplicacion Practica dela IA en el Lugar de Trabajo:
- Resolucién de Problemas Reales Propuestos por los Participantes
- Andlisis y Comentarios de los Profesores sobre las Soluciones Propuestas

Cuarta: Certificacion

Los participantes que completen satisfactoriamente las actividades previstas recibirdn un diploma
emitido conjuntamente por la ECyT-UNSAM y la MUNICIPALIDAD.

Quinta: Requisitos de Ingreso

El Ginico requisito de ingreso es poseer un titulo secundario.
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Sexta: Evaluacion

Para la obtencién del certificado, los participantes deberan aprobar las asignaturas mediante
actividades practicas y exdmenes, y cumplir con al menos un 70% de asistencia a las clases teéricas.

Séptima: Presupuestoy Forma de Pago

7.1. El costo total de la diplomatura es de $12.5 millones, los que seran abonados por la
MUNICIPALIDAD ala ECyT-UNSAM.

7.2. La forma de pago sera en cuatro cuotas iguales mensuales consecutivas. La primera cuota sera
abonada contra la entrega de la Orden de Compra correspondiente, y las siguientes cuotas a 30,60y
90 dias de la misma.

Octava: Obligaciones de la ECyT- UNSAM

La ECyT-UNSAM se compromete a:

- Proveer el contenido académico y los materiales necesarios para el desarrollo de la diplomatura.
- Designar a los profesores y ayudantes para la imparticién de las clases.

- Facilitar el campus virtual para el dictado de las clases.

Novena: Obligaciones dela MUNICIPALIDAD

La MUNICIPALIDAD se compromete a:

- Facilitar el acceso a sus instalaciones para las jornadas presenciales.
- Promover la participacién de su personal en la diplomatura.

- Realizar los pagos acordados en tiempo y forma.

Décima: Duracion

El presente convenio tendra una duracién de un aio, a partir de la fecha de su firma, y podra ser
renovado por acuerdo expreso de ambas partes.

Undécima: Disposiciones Generales

11.1. Las partes podrdn modificar o ampliar el presente convenio mediante acuerdos
complementarios por escrito.

En prueba de conformidad, firman el presente convenio en dos ejemplares de igual tenor y a un solo
efecto, a los [dia] dias del mes de [mes] del afio 2024.

Porla ECyT - UNSAM:
Decano

Por el Municipio de Escobar:
SR. ARIEL SUJARCHUK
Intendente
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1. Identificacién de la formacion

1.1. Denominacion

Diplomatura en Liderazgo en Inteligencia Artificial y Ciencia de Datos

1.2. Ubicacion

Dictado virtual (campus provisto por UNSAM) més dos jornadas presenciales (en UNSAM/ Escobar)

1.3. Coordinacion Académica

Daniel de Florian.

1.4. Modalidad

Virtual méas dos jornadas presenciales (en UNSAM/ Escobar) durante segundo semestre 2024.
Profesores y ayudantes de la UNSAM. En el tiltimo médulo los participantes presentan problemas
reales de su lugar de trabajo y se plantean posibles soluciones utilizando IA. Se acepta un maximo
de 50 alumnos.

2. Fundamentacion

La inteligencia artificial (IA) estd desembarcando en todos los 4mbitos de la vida
cotidiana y profesional, y estd cambiando la forma de entender la realidad y hasta la
realidad misma. Para mejorar el desempeiio en los diversos sectores de la industria sera
crucial en el futuro inmediato tener desarrollos y algoritmos de IA funcionando. Eso
involucra tanto contar con profesionales que los puedan implementar y mantener como
con equipos de conduccién que comprendan del tema y puedan comunicarse con ellos de
manera eficiente.

Este curso coloca a sus participantes a la vanguardia de una disciplina de alto
impacto como la IA, dandoles una visiéon general de la inteligencia artificial y una mas
detallada de los principales algoritmos, con ejemplos claros, para comprender que es
posible realizar con ciencia de datos e inteligencia artificial. Los contenidos del curso no
requieren de desarrollo de software.

La adopcién de estas herramientas puede transformar radicalmente la forma en
que operan, permitiéndoles mejorar la toma de decisiones, optimizar procesos, aumentar la
eficiencia y, en tiltima instancia, impulsar su crecimiento y competitividad.

Este programa ejecutivo surge como una respuesta concreta a esta necesidad. Su
objetivo es capacitar a los lideres y profesionales en el conocimiento y aplicacién practica
de las tecnologias de IA y Ciencia de Datos (CdD) para impulsar la innovacién y el éxito de
Sus negocios.

3. Objetivos de 1a Formacion

Los objetivos de la presente formacién son:

Comprender las tecnologias clave de IA y CdD y su potencial, permitiendo el didlogo entre
mandos medios y expertos en el tema/programadores.

Desarrollar conocimientos basicos sobre soluciones de IA y CdD en diferentes areas de la
administracién (atencién al cliente, gestioén de stocks, etc.).
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- Favorecer la transformacioén digital a través de la formacién de impulsores internos.

4. Certificacion que otorga la formacién

Quienes aprueben las actividades previstas recibiran un Diploma emitido por la Universidad
Nacional de San Martin en conjunto con la Universidad/Municipalidad de Escobar.

5.Destinatarios

El presente programa esti orientado a personas con experiencia previa en diversos sectores
(produccién, calidad, atencién al cliente, comercial, legales, etc.). No se requieren conocimientos
previos en IA, ya que el programa se disefiarq para participantes con diferentes niveles de
experiencia en IA y CdD. Este programa esta dirigido a lideres y/o profesionales/mandos medios
con interés en IA y CdD.

6. Requisitos de ingreso

Titulo secundario.

7.Diseilo y organizacién curricular

El plan de estudios de esta Diplomatura se desarrolla a lo largo de 16 semanas y consta de un total
de 32 clases, con una carga horaria de 2 horas semanales de clases magistrales obligatorias (online)
y 3 horas semanales de pricticas/tutoriales/consultas. La carga horaria de la Diplomatura es de 80
horas.

7.1. Estructura del Plan de Estudios

Mo6dulo 1: Introduccién y visién general

Introduccién a la Ciencia de Datos.

Ciclo de vida de un proyecto de datos. El modelo de proceso CRISP-DM (Cross-industry
standard process for data mining).

Aprendizaje automatico: 1a vanguardia de la Inteligencia Artificial

Conociendo las palabras (de moda): Aprendizaje profundo, Ciencia de datos, Big Data, Data
mining, Computer Vision, Natural Language Processing, Deep Fake, Transformacién digital,
Industria 4.0, Internet de las cosas (I0T).

Alcance del Machine Learning y visién general de los métodos y resultados

M4Aquinas y cdédigos que permitieron la IA del siglo XXI.

Mo6dulo 2: Conocimiento a partir de los datos

La obtencién de la pregunta. Comprension de los datos y del negocio.
Analisis exploratorio de los datos. Desarrollo de compresién sobre los datos.
Visualizacién de datos. Tipos de graficos para cada tipo de datos.

Aprender a distinguir cuando un grafico miente
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Limpieza y preparacién de datos. Evaluacién de la calidad de los datos. Datos duplicados.
Datos faltantes.

Modelado de los datos. Modelos como herramientas de inferencia y como técnica de
resumen de los datos. Modelo lineal de regresién, simple y multiple.

Elementos de inferencia causal. Diferencia entre relaciones asociativas y relaciones
causales. La importancia de la inferencia causal. La paradoja de Simpson. Variables
confundidoras.

Moédulo 3: Aprendizaje supervisado

Los problemas clasicos de ML: clasificacién y regresion

La teoria estandar: entrenar, validar y aplicar (jy evitar el sobreajuste!)

La caracteristica operativa del receptor (curva ROC) y las métricas cuantitativas parala
precision de la clasificacion

El panorama de los métodos: clasicos, de ensamble.

¢Coémo puedo distinguir un gato de un perro con dos fotos?

Algunos algoritmos especificos

Moédulo 4: Redes neuronales artificiales: el arquetipo del ML

Redes Neuronales: de una construccién matematica a un caballo de batalla del aprendizaje
automatico

Funcién de activacién, pesos, funciones de propagacién

Redes de perceptrén multicapa

Propagacién inversa

El peligro del overfitting

Médulo 5: Aprendizaje no supervisado

Que la IA encuentre las clases: clustering, reduccién de la dimensionalidad y aprendizaje de
reglas de asociacién

Redes de aprendizaje no supervisado (autoencoders)

Anélisis de componentes principales y discriminantes (PCA)

Valores atipicos, anomalias, deteccién de fraudes

Redes generativas adversarias: maquinas que pueden pintar y componer miusica, y otras
aplicaciones

Algunos algoritmos especificos

Moddulo 6: Medicién y evaluacion del rendimiento de los modelos

¢Debo confiar en los resultados del ML?

Incertidumbres estadisticas, aleatorias y sistemaéticas

Inferencia bayesiana y estimacién de errores

Coémo evitar el sobreajuste con la red neuronal

Algunos algoritmos especificos: Redes neuronales bayesianas, dropout, Monte Carlo
dropout

Médulo 7: La revolucién del aprendizaje profundo
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Una seleccién en el zoo del aprendizaje profundo: Redes neuronales convolucionales y
Segmentacién Semantica, Recurrentes y Basadas en Regiones

Redes neuronales convolucionales

Aumento de datos

Procesamiento en la GPU

Otros métodos: Redes de memoria a corto plazo (LSTM),

¢Volver a entrenar para cada aplicacién? Aprendizaje por transferencia

Aprendizaje refuerzo, o cémo derrotar a los campeones de ajedrez y go

Mo6dulo 8: LaIAyel futuro

Entonces, ¢ahora las computadoras pueden pensar? La causalidad, la introspeccién y la
cognicién

¢Puede Alexa hablar con Siri?

ChatGPT, la revolucién del lenguaje natural

Peligros del ML: olvido catastroéfico, sesgo algoritmico

Internet de las cosas: ¢Necesitamos una supercomputadora para usar la IA?

La computacién cudntica y el futuro de la IA

Mdédulo 9: Gobernanza, ética y Responsabilidad en el uso de datos

Datos personales y datos sensibles.

Nociones de gobernanza y gobierno de datos.

Gestion de datos dentro de una organizacion.

Sesgos algoritmicos y discriminacién en la IA.

Transparencia y explicabilidad en los modelos de IA.

Proteccién de datosy privacidad.

Consideraciones sobre seguridad y ética en la implementacién de tecnologias de IA y CdD.

M6dulo 10: Lo que 1a IA puede hacer por Usted: Problemas del lugar de trabajo planteados por
los alumnos

Entre la plétora de algoritmos, ;cémo debo elegir un método para un problema concreto?
Discusién de los problemas y las soluciones propuestas por participantes del curso
Comentarios y analisis de los profesores sobre la tarea: qué esperar de los algoritmos
propuestos, posibles problemas en los caminos propuestos, analisis general.

8.Modalidad de evaluacion

Para la obtencién del Certificado deberan aprobarse las asignaturas, que seran evaluadas de forma
independiente en base a la realizacién de actividades practicas y un examen y cumplir con un 70%
de asistencia a las clases tedricas.
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